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Benden sonra beni benimsemek isteyenler bu temel mihver iizerinde akil ve ilmin
rehberligini kabul ederlerse, manevi mirasgilarim olurlar.
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Yurttaglik bilinci gelismis bireyler, baskalar1 ile is birligi icinde calisabilme, etkin katilim ve orgiitlenme algisina sahip,
hukukun tstilinliigiine inanmis, insan haklarina saygili bir yapiya sahiptirler.

Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk onderliginde yurttaslik temelleri iizerine kurulmustur. Ana hedef; “Muasir
Medeniyetler Seviyesine Ulagsmak™ olmustur. Bu hedef i¢in bati ile biitiinlesme, diinya ekonomisi ve Avrupa Birligi ile biitiinlesme, sanayilesme
yoniinde ¢ok 6nemli adimlar atilmis, yasal, kurumsal ve siyasal reformlar gerceklestirilmistir.

Bu amagla ilgemizde bilingli yurttas yetistirmenin 6nemini biliyor ve biitlin kurumlarimiz ile beraber koordineli calisarak egitim
ogretimin kalitesini yiikseltmeye calisiyoruz. Vardigimiz her nokta bizi daha iyiye dogru ydneltmeye itiyor. Yeni hedefler yeni stratejiler
gelistiriyor etkili faaliyetlere imza atiyoruz.

Ekip halinde bu hedefe dair izledigimiz yol, ¢agin ve gelecegin bilgi ve becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen,
bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli nesil yetistirme yolculugunda birlikte calismaktir.

2024-2028 stratejik planlamasinda temel aldigimiz nokta daha iyiye ve daha basarili bir gelecege yonelimdir. Yaptigimiz isler ancak
yapacagimiz daha giizel ve yenilik¢i bakis acimiz icin birer basamaktir. Ilerici hedefler ile gelisen Tiirkiye i¢in ¢alismaktan gurur duyuyoruz.
Mesai arkadaslarima, bu yolda yanimizda olduklari i¢in, 6zverili calismalarindan dolayi tesekkiir eder, yeni planlamanin hayirlara vesile olmasini
dilerim.

Musa SARI
Kaymakam



TiMi MERKEZi MUDURLUGU

.’

KEMALPASA ILCE MILLI EGI

Toplumsal degisim ve doniisiimiin lokomotifi egitimdir. Toplumlar; egitimin énemini kavrama ve bu énemin geregini ¢agin anlayisini
algilayan, gelecege 151k tutan bir anlayisla bilimsel yontemleri kullanarak yerine getiren fertlerden olusma oranina gore gelecekteki yerlerini
alacaklardir.

5018 Sayili Kanun ile stratejik planlama, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, katilimcilik vb bir¢gok énemli kavram giindeme gelmistir.
Planlama, stratejik bir anlayis ve diisiinceyle yapilmalidir.

Miidiirligiimiiz ve miidirliigiimiize bagh tiim okul ve kurumlar tarafindan hazirlanacak olan stratejik planlarin; oniimiizdeki yillar i¢in
cok Onemli bir rehber olacagini, kisiye gore yOnetim anlayisindan uzaklasarak, kuruma gore yonetim anlayisinin yerlesmesine katki
saglayacagina inantyorum.

Amaglarimiza ulagmak i¢in yapacagimiz ¢aligmalarda samimi gayretlerimizden once, ayrintili, 6zenli, kademe ve basamaklar1 iyi
hazirlanmis bir planlamanin sart oldugunun bilincindeyiz. 2024-2028 Stratejik Plant’nin hazirlanmasi, Oniimiizdeki dort yilda
gergeklestirecegimiz calismalar i¢in bize yon gostermesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kurumumuzun amaclarini ve dnceliklerini belirleyen, mevcut kaynaklarimiz ile bunlara ulasilabilmesini saglayan sistematik bir siirecin
i¢cine girmis bulunmaktayiz. Bu siiregte degisen ¢evremizde nelerle karsilasabilecegimizi firsat ve tehditlerin neler olabilecegini analitik olarak
bilimsel metot kullanarak 6ngérmeye ¢alismaktayiz.

Caligmalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan tiim sube miidiirlerimiz, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize;
ozverili calismalari icin flge Stratejik Planlama Ust Kurulu’na, Tlge Stratejik Planlama Ekibi’ne ve siirecte yer alan herkese tesekkiirlerimi sunar,
bundan sonraki agamalarda da tiim paydaslarimizin ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

Fikret YILMAZ
Ilce Milli Egitim Miidiirii



KEMALPASA HALK EGITiMI MERKEZI MUDURLUGU

Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay gerektirmektedir. Milli
Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢tilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi
daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; {ilkemizin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lclide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha
etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir
arag niteligi tasimaktadir. Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve cagdas egitim
ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancinmi tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyorum.

Cengiz AKTI
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Ydnetici Sayilari

Okul/Kurum Yo6neticilerinin Egitim Durumu:

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis:

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilima:

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel drgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladig1 insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim
siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Tanillama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
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Giris

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kurumlarmin siirdiirtilebilir, seffaf, uluslararasi arenada yarisabilir, kalite
standartlariyla hizmet liretmesini hedeflemektedir.

Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

Stratejik planlarin basarili olmasi planlama 6ncesi hazirlik caligsmalarina baghdir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siiregtir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basaris biiytik
oOl¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Stratejik Plan hazirlanirken planin paydaslarina ulasilarak paydaslarin fikirleri
alindi. Gelismeye agik yonler firsat ve gii¢lii yanlarimiz ile analiz edilerek tespit edildi. Boylece daha 6nce yaptigimiz islerle veya rutinlerimizle
tekrara diismeden kurumumuzu bir adim Gteye tasiyabilecek bir plan hazirlamaya ¢alistik.

Plan uygulama sirasinda amag¢ ve hedefleri tespit eden birimlerle birlikte ¢alisacagiz. Degerlendirme ve izleme asamasinda Kurum
Miidiiriimiiz, miidiir yardimcilarimizla birlikte Strateji gelistirme birimimiz is birligi icerisinde olacaktir.
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalari {i¢ temel asamadan olusur.
Bunlar;

| | Planin sahiplenilmesi

| I Planlama siirecinin organizasyonu

| | Hazirlik programinin olugturulmasidir.

. Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Kemalpasa Halk Egitim Merkezi Miidiirliiglinliziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak dordiincii stratejik plani hazirlik ¢aligmalar1 2022/21
Sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Miidiirliigii’niin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak
basatilmis ve ylriitiilmiistiir.

Halk Egitimi Merkezi Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik dogrultusunda
kurulmustur. Bu ¢er¢evede Kurulumuz; ilge Halk Egitim Miidiiriiniin baskanliginda ii¢ miidiir yardimcisi ve yedi 6gretmenin katilimiyla
olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi
caligmalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken iiyelerin daha dnce okul ve Halk Egitim Merkezi diizeyinde stratejik plan ¢alismalarinda bulunmus ve
Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin diizenledigi Stratejik Yonetim ve Planlama egitimini almis olmasina 6zen gosterilmistir.

Ekip, stratejik plan ¢calismalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gére zaman zaman gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte ¢aligmistir. Tiim
bu caligmalar, bilgilendirme, koordine ve {ist yonetimin rehberliginin alinmas1 amactyla Strateji Gelistirme Kurulu ile toplant: talep edilmis; bu
toplantilarda kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus ve ¢aligmalara kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

D1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki {iniversiteler, belediye, diger kamu kurum ve kuruluslar1 ve STK temsilcileriyle
goriismeler yapilmis, kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir

15



B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sekil 1. Plan Olusum semasi

ic-Dis Paydas
Gorugleri

Genelge ve ilgili
Durum Analizi Dokamanlarin

Taranmasi
2024-2028

Stratejik
Plani

Ust Politika
Belgelerinin
Degerlendirilmesi

Planlama Sireci
Koordinasyonu
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Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle agsagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Ust Kurulu; Strateji gelistirme kurullar stratejik planlama galismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar
yonlendirmek iizere Halk Egitimi Merkezi Miidiiriiniin baskanliginda Miidiir Yardimecilar ve Ogretmenlerin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi; Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi bagkanliginda stratejik planlama caligmalarini dogrudan ytiriitmek ve kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢aligmalar: ytiriitmek tizere birimlerin temsilcilerinin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 1 : Halk Egitimi Merkezi Mudiirligii Strateji Gelistirme Kurulu

Cengiz AKTI Baskan Kemalpasa HEM Miidiirii Kemalpasa HEM Miidiirligi
Alper KARAUCE Uye Miidiir Yardimcist Kemalpasa HEM Miidiirliigii
Coskun KAYA Uye Miidiir Yardimcisi Kemalpasa HEM Miidiirliigii
Cemile COSDUR Uye Miidiir Yardimcisi Kemalpasa HEM Miidiirliigi
Tayfun ORTAYERLI Uye Miizik Ogretmeni Kemalpaga HEM Miidiirliigi
Ozgiil KULCE OZER Uye Sinif Ogretmeni Kemalpasa HEM Midiirligi
[brahim CAKICI Uye Bilgisayar Ogretmeni Kemalpasa HEM Miidiirliigii
Nazile ULUK Uye Ingilizce Ogretmeni Kemalpaga HEM Midiirliigi
Giirdal BENGUN Uye Insaat Tek.Ogretmeni Kemalpasa HEM Miidiirliigii
Celal OZDEMIR Uye Muhasebe Ogretmeni Kemalpasa HEM Miidiirliigii
Aynur TASCI Uye Giyim Uretim Tek. Ogretmeni  [Kemalpasa HEM Miidiirliigii
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Stratejik Planlama EKibi

Tablo 2 : Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Planlamadan Sorumlu Coskun KAYA Miidiir Yardimcisi Kemalpa HEM Midiirliigii
Y onetici

Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu |Ozgiil KULCE OZER Ogretmen Kemalpa HEM Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekip Uyeleri [brahim CAKICI Ogretmen Kemalpa HEM Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekip Uyeleri Giirdal BENGUN Ogretmen Kemalpa HEM Midiirligi
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II. BOLUM



Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Ilge Halk Egitim Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi; incelenen kurulusun, siirecin ya da durumun giiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, ¢evrede meydana gelen ve kurulus
i¢in firsat ya da tehdit olusturan durumlarin belirlenmesi i¢in kullanilan bir tekniktir. Durum analizi arastirmay1 yapan kuruma:

® Kurumun i¢ yapisinin analiz edilmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),

i evre analizinin yapilmasi
b

Kurumun kars1 karsiya kalma ihtimalinin oldugu gelismelerin belirlenmesi,
Stratejik plan gelistirilme asamasi,

Problemlerin tanimlanmasi ve ¢dziim yollarinin belirlenmesi gibi alanlarda g¢esitli bilgiler saglamaktadir.
Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Kurumsal Tarihge

Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 15.11.1967 Yilinda Kemalpasa Kiz Sanat Okulu Biinyesinde Faaliyete Ge¢gmistir. (Simdiki Merkez
Cumbhuriyet Orta/Ilkokulu). 1993 Yilinda Kemalpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Binasinin Zemin Katina Tasinmustir. Eyliil 2010
Tarihinde su An Hizmet Verdigimiz Binaya Tasinmistir. Bu Bina Daha Once 8 Eyliil Ilkokulu, Kiz Meslek Lisesi Olarak Hizmet Vermis Olan
Binadir.

Kurum Binamizin Bulundugu Alan 1951 M2 Olup,5 Ada 6.Parselde Bulunmakta Olup Miilkiyeti Ozel Idareye Aittir.
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Kemalpasa HEM. 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kemalpagsa HEM. Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki
Hazirlik Programi gergevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Y onelim olmak iizere li¢ ana baslikta 3 amag ve 3 hedeften
olusturulmustur. Her y1l temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.

2019-2024 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Gergeklesme Oranlar;

Amag 1 kapsaminda 2 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1 tanesinde % 75 araliginda; 1 tanesinde ise %100 performans
gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 2 kapsaminda 1 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1 tanesinde O araliginda %100 performans gosterildigi tespit
edilmistir.

Amag 3 kapsaminda 1 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1 tanesinde 0 araliginda %100 performans gosterildigi tespit
edilmistir.

22



Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2024 yilsonu gergeklesme diizeyi %93,45 dir. Performans gostergelerinin %100’iinde
2023 yil1 hedeflerine biiylik oranda ulagilmis ya da hedefler agilmistir.

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlar

Amacg 1 Amacg 2 Amag 3
Hedef 1.1 Hedef 2.1 Hedef 3.1

% 87,5 % 100 % 100

Mevzuat Analizi

a) Yasal Mevzuatlar
T.C. Anayasasi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil i1 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

v l1lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

AN N N N N N N N NN
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v 29072 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

v 28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
fle Calisma Usul ve Esaslarina Dair Y&netmelik

v Tasimmali Egitim Y 6netmeligi

v Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

v 2019-2023 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2018/16 sayil1 genelge

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayil1 Resmi Gazete *de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul

ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

b) Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin yasal yiikiimliiliikleri
Midiirliigiimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (20 Ekim 2018 tarihli ve 30571 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan degisiklik ) Milli Egitim Bakanhgi, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin ytiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Egitim kurumlar1 ve 6grenciler ve kursiyerlere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stire¢lerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
Ulusal ve uluslararas1 arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli ig ve iglemleri yiirtitmek,

. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiine tekliflerde bulunmak.

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

Kurs merkezlerinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiirtilmesi islemlerini yiiriitmek,
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,

. Kursiyerlerin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
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17. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarinin gelen yazilar dogrultusun da yiiriitiilmesini saglamak,

18. Ogrenci ve kursiyerlerin egitim kurumlarima aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak

19. Kaursiyerlerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve etkinliklerine katilimlarina tesvik etmek,

20. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri, yiiriitiilmesine yardimci olmak

21. Kurs yeri saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

22. Acik Ogretim Kurumlarinm Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.

23. Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek

24. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

25. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve destek olmak,

26. 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi almalari i¢in kursiyerlere tesvik etmek,
27. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara hitap eden katilimini saglamak.

28. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarina destek saglamak,

29. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini yerelde uygulamak,

30. Bilim sanat merkezleriyle kordineli destek saglamak,

31. Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

32. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

33. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici egitim destegi vermek.

34. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

35. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

36. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar yapmak,

37. Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

38. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

39. Agik 0gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,

40. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ve Kosbi ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek.

41. Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

42. Kaursiyerlerin daha fazla bagar1 saglamalarina iligkin faaliyetler ytiriitmek.

43. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.
44. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi
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ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

45. Tlgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine déniisiimiinii
saglamak.

46. Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemlerine destek saglamak.

47. Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

48. Egitim teknolojileriyle ilgili faaliyetlerin yiriitiilmesini saglamak,

49. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek.

50. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

51.  Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

52.  Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

53. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

54. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.

55. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

56. Haberlesme ve duyuru sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligskin is ve islemleri yiiriitmek.

57.  Kurum diizeyinde is takvimini hazirlamak,

58.  Kurum stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

59. Hikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,

60. Kalkinma planlar1 ve yil1 programlar ile ilgili iglemleri yiirtitmek,

61. Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

62. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalar yapmak,

63. Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

64. Ayrintili harcama programini hazirlamak,

65. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

66. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

67. Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

68. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiritmek,

69. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

70. Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz
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71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.

86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.

etmek ve yayinlamak,

[lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirlitmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

Kurs kursiyer degerlendirme sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
Yiiksekdgretimle ilgili Bakanlik ve Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek.

Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda DYK kurslari ile kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve iglemlerini ytiriitmek,

Ilge/okul dzliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve iglemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiirlitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iligkin il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 say1li Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
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95.
9.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114.

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek.

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyag¢larini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yliriitmek,

Satin alma is ve islemlerini ytiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yliriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirlitmek.

Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
Onarimlara iliskin is ve iglemleri yiirtitmek,

Kurs yeri kiralama ve vatandaslarin goniilliiliik esasina dayali, kurs yeri tahsis etmelerini saglamak,
Kurumumuz depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine bildirmek,

Ilge Merkezi ve Mahallelerde kurs merkezleri kurs planlanmas1 ve devamliliginin saglanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Kemalpagsa HEM. Miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Kemalpaga HEM. Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Kemalpasa HEM. Miidiirliigii, 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz
tablosu olusturulmustur.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Programlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2023 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi Miktesebati ve ilerleme Raporlari Ulusal istihdam Stratejisi

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Izmir MEB Stratejik Plani
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaistir.

Bu kapsamda subelerin yasal ylikiimliilikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin {irlin ve hizmetleri tespit edilmig

gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 6 : Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

1.
2.
3.

Lo NNk

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,
Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici ¢caligmalar yapmak,
Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili ig ve islemleri yiirtitmek,

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu d6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmak,
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26. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
27. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
28. Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

29. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

30. Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
31. Kursiyerlerin sinav, icret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

32. Ogrencilerin daha fazla basar: saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri
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(:Z:)gretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini destek saglamak.,
Ogretim materyalleri ile ilgili slire¢ ve uygulamalari izlemek ve destek saglamak
Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve destek saglamak

Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarimi destek saglamak,

Izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

Ogretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢calismalar yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

. Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini yiiriitmek,

. Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

. 1dari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

. Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

. Ozel dgretim kurumlarini ve dzel yurtlart denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek
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Arastirma, Gelistirme,

PN B L=

13.

14.
15.
16.

Kurum i¢inde ilge MEM is birligi ile is takvimini hazirlamak,

[l/ilge stratejik planlarii hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Biitge ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

. Performans programiyla ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,
. Okul-aile birlikleri ile ilgili i§ ve islemleri yiriitmek,
. Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,

giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 ydnetimin olusturulmas, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi Faaliyetleri
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Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiirlitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiirlitmek,

Tahakkuk igslemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

. Egitim kurumlarmin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit

etmek ve Bakanliga bildirmek,
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

1)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve
sonuclarini raporlagtirmak,

3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararas sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yliriitmek,

4)Ogrencilerin okul basarisin artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

5)Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

6)Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu kursiyerlere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Personel Hizmetleri
Faaliyetleri

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini yiiriitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirlitmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

18) 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.
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Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi,
kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doéniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢
ayrica tUretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii’niin teskilat yapisi, ilgili mevzuat ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil
etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” yapilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu,
iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
izmir Valiligi Vv

izmir Il Milli Egitim Mudurligi

v
Kemalpasa Kaymakamhgi Vv
Kemalpasa ilge Milli Egitim MidirlGgi Vv

Kurum Madura

<

Kemalpasa ilcesindeki Ogretmenler

<

Personelimiz Vv

ilce Toplum Saglig Merkezi

ilce Emniyet Amirligi

ilce Belediye Baskanlig
Esnaf Odasi
Diger Kurum ve Kuruluslar

LI KL< €<

Kursiyerler Vv
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Di Onem Etki i
Paydas Adi pa:,fjas Payjas Derecesi Derecesi Onceligi
izmir Valiligi v 2 2 3
izmir il Milli Egitim MadirlGgi v 4 4 3
Kemalpasa Kaymakamlig \ 4 4 3
Kemalpasa ilge Milli Egitim MUdUrliga 4 4 4 4
Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Kurum Madurt v 5 5 5
Kemalpasa ilgesindeki Ogretmenler Vv 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
ilce Toplum Saghg Merkezi 4 2 2 2
ilce Emniyet Amirligi Vv 2 2 2
ilce Belediye Baskanhgi Vv 3 3 3
Esnaf Odasi 4 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar 4 2 2 2
Kursiyerler v 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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10
11
4

A-Egitim Ogretim
Faaliyetleri
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
D-insan Kaynaklari Gelisimi

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri




10
11

E-Fiziki ve Mali Destek

G-Denetim ve Rehberlik

H-Halkla iliskiler
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Paydas Anket Sonuc¢lari

' . MEMNUNIYET
KURSIYER ANKETI ANKET
SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC %

1 Kurs basinda kursun amaci, kapsami ve kursun etkinliklerine yonelik agiklamalar yapildu. %97
2 Kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunlar idareciler tarafindan dikkate alindi ve ¢6ziim iiretildi. %96
3 Kurs basinda kursun amaci, kapsami ve etkinliklerine yonelik agiklamalar yapildi. %96
4 Kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunlar idareciler tarafindan dikkate alindi ve ¢6ziim iiretildi. %95,50
5 Kursta 6grenmek istedigim konular iglendi. %87
6 Kurs sonunda egitimini aldigim konulara kars1 ilgim artt1. %91
7 Kurs sonunda egitimin aldigim konularda kendime olan giivenim artti. %90
8 Kurs boyunca kullanilan 6rnekler yararli oldu. %95
9 Egitimin yapildig1 ortam ve fiziki kosullar ( Temizlik, Ulagim, Aydinlatma, Isinma v.b.) yeterliydi. %83,9
10 Kullanilan arag-gere¢ ve materyaller 6grenmemizi kolaylastirdi. %94
11 Egitimi aldigimiz yerdeki arag-gerec yeterli sayidadir. %85
12 Egitici konuya yeterince hakimdi. %98
13 Egitici dersi islerken bizim de derse katilmamiz1 sagladi. %88
14 Egitici, bize anlayigh ve saygili davrandi. %93
15 Egitici, derste zamani iyi kullandi. %90,25
16 Halk Egitimi Merkezlerinin ¢cagin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip ettigini diigiiniiyorum. 995,20
17 Halk Egitimi Merkezi kurslarini, ¢evremdeki diger kisilere de tavsiye ederim. %86,50
18 Kurs sonunda aldigim egitim / belge ile bir is bulabilecegime inantyorum. %72,50
19 Egitim aldigim alanla ilgili olarak is olanaklar1 hakkinda bilgilendirildim. %85,50
20 Egitim aldigim halk egitimi merkezinde kurstan sonraki siiregte’de kendimi gelistirebilmek {izere destek aldim. %82,50
21 Katildigimiz kurs i¢in genel degerlendirmeniz nedir? %88

GENEL DEGERLENDIRME %90
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MEMNUNIYET

OGRETMEN VE USTA OGRETICI ANKETI ANKET
SONUCU
SIEII({)A GOSTERGELER SONUC %
1 Uyguladiginiz programda yer alan modiillerin saatleri/siireleri, modiiliin amacina ulagmasi i¢in yeterlidir. %90
2 Modiillerin igerikleri amaglari ile uyumludur. 992,25
3 Uyguladiginiz programdaki modiiller birbirini tamamlar niteliktedir. %85,50
4 Modiil/modiilleri tamamlayan kursiyer, programin 6ngordiigii yeterlik diizeyine ulagmaktadir. %79,50
5 Kurs programi iggiicii piyasasinin ihtiyaclarini karsilamaktadir. %7275
6 Merkezimiz kurslardaki arag gereg ihtiyacini karsilayacak diizeydedir. %77,50
7 Ogretim materyallerini (ders arag-geregleri) etkin bir sekilde kullanirim. %85,50
8 Merkezimizin fiziki olanaklar1 egitim faaliyetleri i¢in yeterlidir. %89
9 Modiilde yer alan "Olgme ve Degerlendirme" bsliimii modiil programin hedeflerine ulastigim dlgebilecek nitelikte %78.50
hazirlanmistir. ’

10 Kurs boyunca kullanilan 6rnekler kursiyerler i¢in ¢cok yararli olmaktadir. %83,50
11 Kursu tamamlayan kursiyer programin "Yeterlilik" hedeflerine ulasmaktadir. %84
12 Kursiyerler kurs sonunda sosyallesir. %91,50
13 Merkezimizde kurs faaliyetleri bireysel ve toplumsal ihtiyaclar esas alinarak diizenlenir. %80
14 Merkezimizde kurs faaliyetleri kursiyerlerin bireysel ve mesleki gelisimleri dikkate alinarak diizenlenir. %82,50
15 Merkezimizdeki mesleki egitim kurslar1 bdlgenin istihdam olanaklari ile uyumludur. %80
16 Kendimi calistigim kuruma ait hissediyorum. 9%95,50
17 Cevremdekilere isimi anlatirken gurur duyuyorum. %86,50
18 Merkezimizde kursiyerlere kariyer rehberligi sunulmaktadir. %80,25

GENEL DEGERLENDIRME %84
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Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kemalpasa Halk Egitim Merkezi Miidiirliigliniin yonetim yapis1 1 Miidiir ve 3 Miidiir yardimcisindan olusmaktadir. Kurumumuz vizyon
ve misyonumuzu destekleyen, misyonumuzu destekleyen ve tiim ¢alisanlarin paylastig1 ortak degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum
kiiltiirinli yasatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir. Hizmeti¢i egitimler, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan 6nemli bir ara¢ oldugu
icin, her yil eyliil ay1 basinda personel egitim talepleri alinr. Ihtiyac hissedilen alanlarda mevcut kurs/seminerlere yonlendirmelerin yanisira yeni
kurs/seminer acilmasi igin gerekli girisimlerde bulunulur. Bagl kurumlarimizda ise mevcut duruma goren cok ihtiyag hissedilen alanlarda 11 ve
ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak mahalli kurs/seminerler planlanir ve gerekli duyurular yapilir. Ihtiyac hisseden personelin
katilmasi tesvik edilir. Kurumumuz motivasyonu arttirict toplantilara ve degerlendirme toplantilarina 6nem vermektedir. Her pazartesi Kemalpasa
Halk Egitimi Merkezi Miidiiriiniin 6nderliginde miidiir Yardimeilar1 ile degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Teskilat Yapisi
Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii Teskilat yapisi, icin Halk Milli EgitimMerkezi Miidiirii Baskanliginda, 3 Miidiir yardimcis ve baglh
3 biriminden olusturmaktadir.

Insan Kaynaklar
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,

o0grenmeyi O0grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is gliciinlin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Miidiirliiglimiiziin 6nemle iizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir.

Halk Egitimi Merkezi miidiirliigiimiizde Haziran 2024 itibari ile 11 Ogretmen 85 Usta Ogretici gorev yapmaktadir.
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Tablo 7 : 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayilar

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek Kadin Toplam
1 Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Miidiirii 1 1 1 0 1
2 Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Miidiir Yardimcisi 3 3 2 1 3

Tablo 8 : Okul/Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi _ 2023 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %o
Lisans 2 50
Yiiksek Lisans 2 50
Tablo 9 : Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:
Yas Diizeyleri _ 2023 Y1h itibari ile
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 1 25
40-50 1 25
50+... 2 50

Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Yil -
6-10 Y1l -
11-15 Yil 1
16-20 Yil 1
21+ Yil 2
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Tablo 11: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

SI:II;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 El San./Nakis - 1 1
2 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
3 Miizik 1 - 1
4 Ingilizce - 1 1
5 Giyim Uretimi Teknolojisi - 1 1
6 Mubhasebe 1 - 1
7 Yap1 Tasarim 1 - 1
8 Sinif Ogretmeni - 1 1
9 Beden Egitimi 1 - 1

TOPLAM 5 4 9
Tablo 12: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 1
40-50 4
50+... 4

42



Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l 1
11-15 Yil -
16-20 Y1l 1
21+... lizeri 4

Tablo 14: 2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira .. Egitim Hizmet

No Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam
1 | Memur 1 - Lise 22 1
2 | Hizmetli 1 1 lise 9 2

Teknolojik Kaynaklar

[lge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Aynm zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla
Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e- Akademi, e-Katilim,
gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.
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Tablo 15 : Kemalpasa HEM. Miidiirliiglimiiziin Teknolojik Donanim Durumu
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2024 Ihtiyac
Bilgisayar 40

Yazici 6

Etkilesimli Tahta -

Tablet -

Tarayici 1

Fotograf makinesi 1 1
Projeksiyon 4

Televizyon 1

Internet baglantist VAR

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Laboratuvari 2

Fax

Video -

DVD Player -

Tepegoz -

Kamera 6

Okul/kurumun Internet sitesi VAR
Personel/e-mail adresi orani %100

Diger arag-geregler -




Tablo 16 : Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtivac
Osretmen Odast VAR

Ekipman Odasi - YOK
Kiitiiphane - YOK
Rehberlik Servisi - YOK
Resim Odasi - YOK
Miizik Odast - YOK
Cok Amacli Salon VAR

Bilgisayar laboratuvari VAR

Yemekhane - YOK
Spor Salonu - YOK
Spor Alanlari - YOK
Kantin - YOK
Fen Bilgisi Laboratuvari - YOK
Atolyeler VAR

Bolimlere Ait Depo VAR

Boliim Laboratuvarlari - YOK
Boliim Yonetici Odalan - YOK
Boliim Ogrt. Odasi - YOK
Teknisyen Odasi - YOK
Boliim Dersligi - YOK
Arsiv VAR

Mali Kaynaklar

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontroliin diizenlenmesini
amaclamaktadir.

Miidiirliiglimiiz biitcesi, acik lise kayit iicreti, hayirsever yardimlari ve kursiyer bagiglarindan olusmaktadir.
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Asagidaki Tablo 17°de Miidiirliigiimiiziin gelirlerinin kaynaklara gére dagilim1 verilmistir.

Tablo 17: Kurum Mali Kainak Tablosu:

Acik Lise 10000 TL 12000 TL 14000 TL 16000 TL 20000 TL
Hayirsever 10000 TL 15000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL
Kursiyer Bagislari 100000 TL 120000 TL 150000 TL 170000 TL 200000 TL
TOPLAM GELIR 120000 TL 147000 TL 184000 TL 211000 TL 250000 TL
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 18: Kemalpasa HEM. Bina Bilgileri

Alan1

Adedi

Adedi

Bina Alanm1

1621 M?

Tek Blok

330 M?

Betonarme

Yih

Kapasite(Kisi)

Sekli

1967

Dogalgaz

Tablo 19 : Kemaliaia Halk Ei‘ itimi merkezi Mﬁdﬁrlﬁi‘ﬁmﬁzﬁn Bina Kullanim Durumu

Midiir Odas1

Miidiirii Yardimcisi

Memur Odalar1

Mescit

Depo (Kirtasiye-Temizlik-Melzeme)

Argiv

Tuvalet

Cay Ocag1

1
3
2
1
1
1
2
1
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Kemalpasa Halk Egitimi Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi
bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
Politik Etkenler
| | Siyasi yoOneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin ¢aligmalara olumlu 1lgi ve katkisi,
| | Ust politika belgelerinde egitimin dneminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve sorun alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer verilmesi,
Ekonomik Etkenler
| | [lgemizin organize sanayi bolgesinde yer aliyor olmasi nedeniyle istihdam imkéanlarmin bulunmasi
| | Is adamlar1 ve STK ’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek olanaklarinin bulunmasi
Sosyal Etkenler
| I Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin gerceklestirebilecekleri olanaklarm bulunmasi
Teknolojik Etkenler
| | Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi
| | Ulkemizin son yillarda yerli iretimle gergeklestirdigi teknolojik iiriin gesitliliginin bulunmasi
Yasal Etkenler
| I Uygulamalarda karsilagilan giicliikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede yapilabiliyor olmasi
Cevresel Etkenler
| I Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet ve projelere agirlik verilmesi gerektigi

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gli¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve (Tehditler) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 izerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
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mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve

tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Midirligiimiizin giicli ve zayif yonleri ile Miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Kurumsal marka degerimizin varligi

Katilimci, yenilik¢i, ¢6ziim odakli ve firsat esitligine dayali stratejik
yonetim anlayist

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime agiklig

Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullanimi
Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varligi
Giiclii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin varligi

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalart

Hizmet alan ve hizmetlerimizden yararlananlarin memnuniyet diizeyi
Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi
“Mesleki Gelisim Akademisi Modeli” ile dgretmen ve yonetici
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ulkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacina yonelik lisansiistii caligmalarin
varlig
Hayatboyu
yayginligt
Sanayi bolgesine konum olarak yakinlik

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilce MEM
yoneticilerine ulasabilmesi.

Kurumun merkezi yerde olmasi ve kuruma ulagimin kolay olmasi.
Kurum/Okullar arasi isbirligi ve dayanigmanin olmasi

O0grenme kapsamindaki  kurslarin  gesitliligi  ve

Destekleme ve Yetistirme Kurslarma katilim oranmin yiiksek olmasi

Donanimli, &grenmeye ve Ogretmeye goniil veren egitim kadrosu
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, egitim-6gretim siireglerinde kullanimi
Temel becerilerin dlgiilebildigi bir programin (ABIDE) varligi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterliligi

Kurumsal faaliyetlerimizin toplum iizerindeki etkisi

Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplart

D1s paydaslarla etkili bir iletisim ve igbirligi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan
kaynag1

Egitimde teknoloji kullaniminin arttirilmasina yonelik biiytlik 6l¢ekli projelerin|
varligi

Mesleki ve teknik egitimde, egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesi amaciyla yiiriitiilen okul/kurum bazli projelerin varligi
[sletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 i¢in tesvik mekanizmalari
Mesleki ve teknik egitim ¢alismalarinda sektorel isbirlikleri ve protokoller
Ozel 6gretimi destekleyici tegvik mekanizmalarinm varligt

Okul saghigr ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢aligmalarin varligi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve 6gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar

Hayat boyu oOgrenme uygulamalarma  yonelik toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmas1

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersizligi
Ogrencilerin,  mesleki  egilimlerini  belirleme  konusunda
bireysel farkindaliklarinin yetersizligi

Ozel yetenekli bireylerin egitim ve oOgretim imkanlarina
erisememesi

Yonetici, Ogretmen ve ailelerin  6zel egitim  hizmeti
uygulamalar1 konusunda farkindalik diizeyinin diisiik olmasi

Hizmetici Egitim Eksikligi (yonetici ve dgretmen)

Bilisim teknoloji siniflarinin okullarimizda yeterli diizeyde
olmamast

Kamu kurumlarinin egitim 6gretimdeki yeniliklere agik
olmamast

Fiziksel yetersizlikler (derslik)

Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin tercih
edilmemesi

Mesleki ve teknik egitim verilen atdlye/laboratuvar donanimlarinin,
sektorel gelismelere uygun giincellenme ve sektor beklentilerini
karsilamamasi

Yabanci dil egitim materyallerinin yetersizligi

Kitap okuma aligkanliginin diisiik olmasi

Okul ve kurumlarin giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin
yetersizligi

Ailelerin  meslekleri tanima ve
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
Veriye dayali stratejik yonetim anlayisinin benimsenme
durumu

[zleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi Boliim/birimler arasi
koordinasyon, igbirligi ve sorumluluk paylagiminin az olmasi
Kurum personeline yonelik mesleki gelisim ve sosyal faaliyetlerin
yetersizligi

yonlendirme  konusunda
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FIRSATLAR

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer
almasi

Merkezi yonetim biit¢cesinden egitime ayrilan payin yiiksek
olmasi

Egitim ve Ogretim hizmetlerini  gelistirmeye  yonelik
tesviklerin varlig

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Okul Aile Birliklerinin Varlig

Ailelerin, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
destekleyici yaklasimlari

MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini
destekleyen politikalari benimsemesi

Mesleki ve teknik egitimde onceki 6grenmelerin taninmasina
imkan veren sistemin varligi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuatin varligi
Sektoriin  nitelikli  isglicliniin  yetistirilmesine  ydnelik .
isbirligine acik olmasi .
Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi .

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi

Egitim Bilimleri alaninda, bilimsel arastirmalarin yapilmasi
Bilisim teknolojilerinin  (dijitallesme ve endiistri 4.0 )
gelismesine bagli 6grenme ihtiyacinin varligi

Bolgesel, ulusal ve wuluslararasi destekler ve hibe
programlarinin varligi

TYC (Tiirkiye Yeterlilik Cercevesi) ile meslek standartlarina
iligkin yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde
adimlarm atilmasi

Uluslararas1 kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi
konusunda 6nemli firsatlar sunuyor olmasi.

Kemalpasa’nin hizli gelismekte olan bir ilge olmasi

[limizdeki iiniversite sayisinin yiiksek olmasi

Yerel ve kentsel ulasim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Egitime olan ilgi ve destegin her gecen giin artmasi.

Ilgenin anakent bir ilde olmas1

Kemalpaga Belediyesinin egitime destek saglamasi.
[lgemizde bulunan organize sanayi bdlgesinin yeni mezunlara
genis is olanaklar1 sunmast
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TEHDITLER

Dis ve i¢ goge bagl niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizlh
degisim

[lgemizin deprem kusaginda olmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Bagimlilik yapan zararli madde kullanimi

Toplumsal siddet egiliminin artmasi

Illegal yasami ve akran zorbaligimi zendirici, siddet igerikli dizi
ve filmler

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicligii

Mevzuatlarin sik degisme durumu

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin  tespitine  yonelik
uygulanan tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi
Ozel vyetenekli bireylerin  eitim ve &gretimine  iliskin

politikalarin yeterlilik diizeyi
Ilgenin siirekli go¢ alan bir bélge olmasi

Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi

Ogrenci ve velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin diisiik
olmasi

Yoneticilerin  egitime  harcayacaklar1  enerjilerini
kaynak yaratmak i¢in harcamalar (kaynak yetersizligi)

kuruma

Merkezi se¢cme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece
akademik basariya odaklanilmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin
olmamasi

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplari arasindaki 6zliikk farklar
D1s etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) farkli beklentilerle,
egitim siireglerinin yonetimine dahil olma istekleri

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin
on plana ¢ikarilmasi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak
miidiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanmasi kapsaminda;

Yeni olusan kosullarda dgrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimi1 uzun vadede salginin etkilerinin
azalmasiyla istenen diizeyde saglanabileceginden kisa vadede dijital platformlar {izerinden sosyal medya ve c¢evrimici faaliyetler desteklenerek
ogrencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak ve biirokratik siire¢ azaltilmasi i¢in uygun sistemlerin kurulmasi,

[limizde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin 6grenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim modeli ile esit 6grenme
ve 0gretme firsatlarini yakalamalarinin saglanmasi konularina 6ncelik verilmelidir.

53



III.BOLUM



Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz: } .

Tiirk Milli Egitimin genel amaclar: ve temel ilkeleri dogrultusunda ‘Once Insan’ diisiincesini benimseyerek bireylerin ilgi, istek,
ihtiya¢ ve yeteneklerine gore bilgi ve beceri eksikliklerinin tamamlayarak, ulussal ve evrensel Kkiiltiir degerlerinin yasatilip
yayginlastirilmasi ve gen¢ kusaklara aktarilmasini saglamak.

Vizyonumuz:
flgi istek ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda gereken bilgi ve becerilerle donatilmus, her ortamda bilim ve teknolojiyi izleyebilen
bireyleri topluma kazandiran, yeni hedeflerin belirlenmesinde ¢cagdas, onder ve paylasimci bir merkez olmak .

Miidiirliigiimiiz Temel Degerleri
Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltliriinii, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluglarin davranis
ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, calisanlar1 tarafindan paylasilan diisiinme ve davranis bigimini, kurumun yapmak
veya olmak istedikleri konulara icerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger kurumlardan farklilastiran 6zelliklerini belirtir.
Temel degerler kapsam igerisindeki islerin yapilacak iglerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gdsterir.
Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; Ust yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmsstur.

Temel Degerlerimiz:

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlhk

9. Tarafsizlik
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10. Giivenilirlik ve Adalet

11. Katilimeilik

12. Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
13. Liyakat

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge sisteminden program bazli
performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya
cikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Miidiirliiglimiiz 3 tematik yap1 dogrultusunda
amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda olmak tizere Kemalpasa Halk Egitimi Merkezi Miduriliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda
toplamda 13 hedef, 62 performans gostergesi ve 62 strateji bulunmaktadir.
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STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE ve STRATEJILER

Bu boliimde Kemalpasa Halk Egitimi Egitimi Miidiirligi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer

verilmistir.

TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Hedef

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlariartirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Agilan kurs sayisi

PG1.1.2. Bir kurs stiresince katildigi kursu tamamlayamaya kursiyer orani (%)
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ve ile yapilan is birlikleri sayisi
PG1.1.4. Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile yapilan is birlikleri sayisi

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirlergelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiltirine vekatilacaklari kurslara uyumunu giglendirmek
icin galismalar yiritulecektir.

Stratejiler S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etkialaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

Amag 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 1.1
H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlariartirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor Sikhigi
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg:

PG1.1.1 %25 650 1200 1250 ({1300 1350 1400 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.2 %25 67 69 71 73 75 77 6 Ay 12 Ay

PG1.1.3 %25 6 3 10 12 14 15 6 Ay 12 Ay

PG1.1.4 %25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay
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TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal biryaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Hedef

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.etkinliklere katilan kursiyer sayisi
PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi
PG.1.2.3. Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayisi

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalik artirici etkinliklerdiizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi igin bélgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi
kapsaminda faaliyetler dizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltlrinin yayginlastiriimasi ve hayat boyu 6grenmefarkindaliginin artirilmasina yonelik
cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltliriniin yayginlastirilmasi ve hayat

Stratejiler boyu 6grenmefarkindahginin artiriimasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile
vb. diizenlenecektir.
S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gérsel medya
aracglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) dlizenlenecektir.

Amag 1l

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikligi

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig

PG1.2.1 %33 1000 1200 1500 (1800 2100 2400 |6 Ay 12 Ay

PG 1.2.2 %33 20 24 30 35 40 45 6 Ay 12 Ay

PG1.2.3 %33 12 15 18 20 22 25 6 Ay 12 Ay
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TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal biryaklasimla hayat boyu 6grenme

Amag imkanlari sunmak.
H1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, istiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde
Hedef bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi
PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gegici koruma altindaki yabanci kursiyersayisi

egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin artirilmasina yonelik hayata gegirilen proje sayisi

PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde kalanlar, yashlar, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun halegetirilecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yénelik kurslar diizenlenecektir.

yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar ylirttilecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindekitanitim eksikligi, kuruma erisimde

Stratejiler S5. Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik alan taramasi faaliyetleri yiritiilecektir.S6. Ozel politika gerektiren gruplara
yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.
Amag 1 IA1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal biryaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.
Hedef 1.3 H1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (engelliler, istiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde
bireyler, yashlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor Sikhgi
. o -
RS Degeri 2024 Ro2s D026 027 Ro2s KM
PG 1.3.1 %33 250 260 270 280 290 300 6 Ay 12 Ay
PG 1.3.2 %33 50 60 70 80 90 100 6 Ay 12 Ay
PG 1.3.3 %33  [100 150 200 250 300 350 6 Ay 12 Ay
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi
PG2.1.2.Acik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci sayisi

PG2.1.3. Agik 68retim lisesine kayith 18 yas tistl aktif 6grenci sayisi
PG2.1.4. Agik 6gretim imam hatip lisesine kayith 18 yas UstU aktif 6grenci
sayisi

PG2.1.6. Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi
PG2.1.7. Acilan dijital okuryazarlik kurs sayisi

PG2.1.5. Mesleki acgik 6gretim lisesine kayith 18 yas Uisti aktif 6grenci sayisi

PG2.1.8. Agilan medya okuryazarligi kurs sayisi
PG2.1.9. Agilan finansal okuryazarlik kurs sayisi
PG2.1.10. Agilan bilgi ve medya okuryazarligi kurs sayisi
PG2.1.11. Agilan gevre okuryazarhgi kurs sayisi
PG2.1.12. Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi

PG2.1.13. isbirligi ile agilan mesleki ve teknik kurslara katilan

kursiyer sayisi

dizenlenecektir.

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri ylrutilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet,kurs vb. etkinlikler

Stratejiler S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaslara tanitimi amach faaliyetleryiritilecektir.
S4. Bolgede bulunan is gliciinlin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler ylritilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar yuritalecektir.
Amag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1 H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor Sikhgi
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg:
PG2.1.1 %7,6 |110 150 200 200 200 200 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.2 %7,6 |150 150 120 100 90 80 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.3 %7,6 1600 650 600 500 500 450 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.4 %7,6 [0 0 0 0 0 0 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.5 %7,6 |0 0 0 0 0 0 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.6 %7,6 (150 200 250 300 400 500 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.7 %7,6 |0 5 10 12 14 16 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.8 %17,6 |0 3 5 10 15 20 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.9 %7,6 [1 3 5 10 15 20 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.10 %17,6 |0 3 5 10 15 20 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.11 %17,6 |0 3 5 10 15 20 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.12 %7,6 100 120 150 200 250 300 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.13 %7,6 (1200 1400 1600 1800 [2000 [2500 (6 Ay 12 Ay
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katihmcilikartirilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi

PG2.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi

PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi

PG2.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

PG 2.2.5.Toplumsal sorunlari ¢czmek amaciyla gergeklestirilen projelerin sayisi

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini sgekamaciyla fikri mulkiyet
alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini élgiilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar yirutiilecektir.

S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu

Stratejiler yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S6 Toplumsal sorunlari ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarlabir araya gelinecektir.
S7. Kursiyerlerin kiltir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el
sanatlari Grlnlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.
Amag 2
Hedef 2.2
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikhg
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg:
PG2.2.1 %20 0 0 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
PG2.2.2 %20 5 6 7 10 12 14 6 Ay 12 Ay
PG2.2.3 %20 |1 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay
PG2.2.4 %20 |85 87 89 90 92 94 6 Ay 12 Ay
PG2.2.5 %20 8 10 12 14 16 20 6 Ay 12 Ay
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel gbriismelerin sayisi
PG2.3.2. Katimci memnuniyet oraninin %85'e yikseltilmesi

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgilibilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki rehberlikfaaliyetleri yuritilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir. S4. Kurum rehber 6gretmenleri
araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlikfaaliyetleri ylritilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gériusmelergerceklestirilerek isglict talebine uygun
meslek kurslari agilacaktir.

Stratejiler S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Amag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.3 H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikhg
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg:

PG2.3.1 %50 40 50 55 60 65 70 6 Ay 12 Ay

PG2.3.2 %50 85 87 89 90 92 95 6 Ay 12 Ay
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesurdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. Sartlari iyilestirilen bina boliuma (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim, kurum bahgesi vb.) sayisi

PG3.1.2. Agilan sosyal alan (spor salonu, kiitiphane, ¢ok amacl salon, atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) sayisi
PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli tahta,tezgah vb.) temini

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.5. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Basta kendi binalari olmak Uzere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin bolimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim,
kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gliclendirilecektir.S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar igin kurumlari
daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amagli salon, atélye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim
odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin dizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini,
bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tirliidonatim malzemesinin (bilgisayar, yazici,
tezgah vb.) temini yapilacaktir.

Stratejiler
! S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
S6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S7. Halk egitimi programlarinin bitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.
Amag 3 A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesurdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhg
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgi
PG3.1.1 %20 0 1 1 2 1 2 6 Ay 12 Ay
PG3.1.2 %20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
PG3.1.3 %20 |0 3 5 10 10 10 6 Ay 12 Ay
PG3.1.4 %20 192 94 96 97 98 99 6 Ay 12 Ay
PG3.1.5 %20 |4 3 2 1 0 0 6 Ay 12 Ay
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesurdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici egitime katilan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli orani (%)
PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, buihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvikedilecektir.
S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek hastaliklari
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
Amag 3 A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vestrdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikhg
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgi
PG3.2.1 %25 (%100 %100 (%100 |%100 |(%100 |(%100 |6 Ay 12 Ay
PG3.2.2 %25 (%75 %100 (%100 |%100 |(%100 |(%100 |6 Ay 12 Ay
PG3.2.3 %25 (%50 T%075 %100 (%100 (%100 (%100 |6 Ay 12 Ay
PG3.2.4 %25 5 7 9 10 12 15 6 Ay 12 Ay
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesurdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve glivenli birortamda gergeklestirilme icin kurum saghgi
Hedef ve guvenligi gelistirilecektir.

Performans Géstergeleri

PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda yaganan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisl

PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanakhlk testi yapilacaktir.

birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is

Stratejiler
] S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Amag 3 A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesurdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli birortamda gergeklestirilme igin kurum sagligi ve

glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikhg
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhigi

PG3.3.1 %25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 12 Ay

PG3.3.2 %25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 12 Ay

PG3.3.3 %25 160 90 120 150 200 250 6 Ay 12 Ay

PG3.3.4 %25 2 3 4 4 4 4 6 Ay 12 Ay
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamakicin tasarruf tedbirleri kapsaminda ener;ji
Hedef verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw)

PG3.4.2. Su tiketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4 Acilan Cevre Ve iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayisi
PG3.4.5 Acilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi

tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yénelikgalismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Stratejiler S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir. S6 Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile
micadele, yesil donlsiim ve yenilenebilir kaynaklar
konusunda merkez biinyesinde projeler yiritilecektir.
Amag 3 A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesurdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamakicin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikhg
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhigi

PG3.4.1 %20 45000 45000 45000 @5000 45000 45000 6 Ay 12 Ay

PG3.4.2 %20 1050 1050 1050 |1050 |1050 [1050 |6 Ay 12 Ay

PG3.4.3 %20 8100 8100 8100 (8100 [8100 [8100 |6 Ay 12 Ay

PG3.4.4 %20 5 10 15 20 25 30 6 Ay 12 Ay

PG3.4.5 %20 1 3 5 10 15 20 6 Ay 12 Ay
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirti: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.

Hedef

H3.5 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklesmesi icin kurumun saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.5.1. Kurumda yasanan kaza sayisi

PG3.5.2. Bagimlilikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve ustadgretici sayisi

PG3.5.3. Bagimlilikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve ustadgretici sayisi

PG3.5.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen, ustadgretici ve kursiyer sayisi

PG3.5.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alankursiyer, 6gretmen ve personel sayisi
PG3.5.6 sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve usta 6gretici sayisi

PG3.5.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta o6greticilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasicihastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

Stratejiler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Amag 3 A3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesurdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.5 H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamakicin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji
verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikligi
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg
PG3.5.1 %14 0 0 0 0 0 0 6 Ay 12 Ay
PG3.5.2 %14 (150 200 250 300 350 400 6 Ay 12 Ay
PG3.5.3 %14 150 200 250 300 350 400 6 Ay 12 Ay
PG3.5.4 %14 300 400 500 600 700 800 6 Ay 12 Ay
PG3.5.5 %14 (1000 1500 2000 2500 (3000 {4000 |6 Ay 12 Ay
PG3.5.6 %14 |50 60 75 100 150 200 6 Ay 12 Ay
PG3.5.7 %14 2 3 3 4 4 4 6 Ay 12 Ay
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A4. Enstitl temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.

Hedef

H4.1 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda gergeklesmesi icin kurumun saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG4.1.1 Enstitiide yasanan kaza sayisi
PG4.1.2 Bagimhhkla micadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve ustadgretici sayisi

PG4.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, usta 68retici ve kursiyer sayisi

PG4.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen, ustadgretici ve kursiyer sayisi

PG4.1.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alankursiyer, 6gretmen ve personel sayisi
PGA4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve usta 6gretici sayisi

PG4.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler Egitim ortamlari is saghgi ve givenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasicihastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen ve kursiyerlere farkindalk egitimleri verilecektir.
S5. Afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Amac4 A4. Enstitl temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.

Hedef4.1 H4.1 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklesmesi igin kurumun saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikhigi

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi

PG4.1.1 %14 0 0 0 0 0 0 6 Ay 12 Ay

PG4.1.2 %14 150 200 250 300 350 400 6 Ay 12 Ay

PG4.1.3 %14 25 40 50 70 90 100 6 Ay 12 Ay

PG4.1.4 %14 200 250 300 400 500 600 6 Ay 12 Ay

PG4.1.5 %14 1000 1500 2000 2500 3000 4000 6 Ay 12 Ay

PG4.1.6 %14 50 60 75 100 150 200 6 Ay 12 Ay

PG4.1.7 %14 2 3 3 4 4 4 6 Ay 12 Ay
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IV.BOLUM



Maliyetlendirme

Kemalpagsa Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce yiizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,

Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, okul aile birliklerinin katkilari ile proje gelirleri hesaplanmaistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biit¢e, okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kemalpasa Halk Egitimi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.942.000 TL’lik kaynagin
elde edilecegi diisiiniilmektedir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 4 stratejik amag, 13 hedef yer almaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 21: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE

HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET

AMAC 1 20000 TL 25000 TL 30000 TL 40000 TL 45000 TL 160000 TL
A1 H.1.1 10000 TL 12000 TL 15000 TL 20000 TL 20000 TL 77000 TL
A1 H.1.2 5000 TL 6000 TL 7000 TL 10000 TL 12000 TL 40000 TL
A1 H.1.3 1000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 4000 TL 11000 TL
A1 H.14 4000 TL 5000 TL 6000 TL 8000 TL 9000 TL 32000 TL
AMAC 2 40000 TL 50000 TL 60000 TL 70000 TL 80000 TL 300000 TL
A2 H.2.1 10000 TL 15000 TL 20000 TL 30000 TL 40000 TL 115000 TL
A2 H.2.2 5000 TL 5000 TL 10000 TL 10000 TL 10000 TL 40000 TL
A2 H.2.3 25000 TL 30000 TL 30000 TL 30000 TL 30000 TL 145000 TL
AMAC 3 110000 TL 152000 TL 230000 TL 290000 TL 350000 TL 1132000 TL
A3 H.3.1 60000 TL 70000 TL 100000 TL 120000 TL 150000 TL 500000 TL
A3 H.3.2 10000 TL 20000 TL 20000 TL 30000 TL 40000 TL 120000 TL
A3 H.3.3 10000 TL 20000 TL 20000 TL 30000 TL 40000 TL 120000 TL
A3 H.34 20000 TL 40000 TL 60000 TL 70000 TL 70000 TL 260000 TL
A3 H.3.5 10000 TL 2000 TL 30000 TL 40000 TL 50000 TL 132000 TL
AMAC 4 50000 TL 60000 TL 70000 TL 80000 TL 90000 TL 350000 TL
A4 HA4.1 50000 TL 60000 TL 70000 TL 80000 TL 90000 TL 350000 TL
Toplam 220000 TL 287000 TL 390000 TL 480000 TL 565000 TL 1942000 TL

Goriildigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirligtimiiziin tahmini
olarak 1.942.000 TL bir harcama yapacag diigiiniilmektedir.
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Izleme ve Degerlendirme
2024-2028 Stratejik Planm1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Midiirligtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

«  Katilimeilik

* Saydamlik

* Hesap verebilirlik

* Bilimsellik

*  Tutarlilik

*  Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

Siirecleri olusturmaktadir.

A
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal &grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.
Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel
ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak ydneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler
ile stirece iligskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda
izleme dénemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performanst %100°1 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Ekler

Anketler
£ £
Kursiyerler igin o E| E £ o g g
NO =5 8| §|=22| 2
KONU BASLIKLARI £ 2| g £ £
Q @© (T (T Q © (T
X M 4 4 X X 4
01- | Kurs basinda kursun amaci, kapsami ve kursun etkinliklerine yonelik agiklamalar yapildi. () (Yl ) 1) ()
02- | Kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunler idareciler tarafindan dikkate alindi ve ¢éziim uretildi. () () () 1 () ()
03- | Kurs basinda kursun amaci, kapsami ve etkinliklerine yonelik agiklamalar yapildi. () ()Le) 1) ()
04- | Kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunler idareciler tarafindan dikkate alindi ve ¢6ziim iiretildi. () O Loy L) ()
05- | Kursta 6grenmek istedigim konular iglendi. () ()Y () () ()
06- | Kurs sonunda egitimini aldigim konulara karsi ilgim artti. () () ) ( () ()
07- | Kurs sonunda egitimin aldigim konularda kendime olan giivenim artti. () ()] () () ()
08- | Kurs boyunca kullanilan érnekler yararh oldu. () ) o)y 1O ()
09- | Egitimin yapildigi ortam ve fiziki kosullar ( Temizlik,Ulagim, Aydinlatma,lsinma v.b.) yeterliydi. () ()] () () ()
10- | Kullanilan arag-gerec ve materyaller 6grenmemizi kolaylastirdi. () ()] () () ()
11- | Egitimi aldigimiz yerdeki arag-gereg¢ yeterli sayidadir. () o) Loy ()
12- | Egitici konuya yeterince hakimdi. () 1)) 1) ()
13- | Egitici dersi islerken bizim de derse katiimamizi sagladh. () () () ()
14- | Egitici, bize anlayish ve saygili davrandi. () ()] ) [ () ()
15- | Egitici, derste zamani iyi kullandi. () 1)) 10) ()
16- | Halk Egitimi Merkezlerinin ¢agin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip ettigini diigsiinilyorum. () () ) | () ()
17- | Halk Egitimi Merkezi kurslarini, cevremdeki diger kisilere de tavsiye ederim. () () () | () ()
18- | Kurs sonunda aldigim egitim / belge ile bir is bulabilecegime inaniyorum.
19- | Egitim aldigim alanla ilgili olarak ig olanaklari hakkinda bilgilendirildim.
20- | Egitim aldigim halk egitimi merkezinde kurstan sonraki siirecte’de kendimi gelistirebilmek lizere () () () |C) ()
destek aldim.
21 | Katildiginiz kurs igin genel degerlendirmeniz nedir? () () ) () ()
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£ £

Ogretmen ve Usta Ogretici icin KONU BASLIKLARI o E| E £ o g g

Xo| o 522 =

£ 2| §| £ E

NO $g|8| s 88| &
01- | Uyguladiginiz programda yer alan modiillerin saatleri/siireleri, modiiliin amacina ulagmasi icin () ()l C) 1) ()

yeterlidir.
02- | Modiillerin igerikleri amaglari ile uyumludur. () ()Y ) () ()
03- | Uyguladiginiz programdaki modiiller birbirini tamamlar niteliktedir. () ()Y () () ()
04- | Modiil/modiilleri tamamlayan kursiyer, programin 6ngordiigi yeterlik diizeyine ulagmaktadir. () OO 1O ()
05- | Kurs programi iggiicii piyasasinin ihtiyaclarini kargilamaktadir. () ()Y () () ()
06- | Merkezimiz kurslardaki arag gereg ihtiyacini kargilayacak diizeydedir. () ()] () () ()
07- | Ogretim materyallerini (ders arag-geregleri) etkin bir sekilde kullanirim. () () ) { () ()
08- | Merkezimizin fiziki olanaklar egitim faaliyetleri igin yeterlidir. () o) LOy ()
09- | Modiilde yer alan "Olgme ve Degerlendirme™ boliimii modiil programin hedeflerine ulastigini () () () | () ()
olcebilecek nitelikte hazirlanmisgtir.

10- | Kurs boyunca kullanilan 6rnekler kursiyerler i¢in ¢ok yararli olmaktadir. () () () | () ()
11- | Kursu tamamlayan kursiyer programin "Yeterlilik"hedeflerine ulagmaktadir. () Oy 1Oy ()
12- | Kursiyerler kurs sonunda sosyallesir. () () C) [ (0) ()
13- | Merkezimizde kurs faaliyetleri bireysel ve toplumsal ihtiyaglar esas alinarak diizenlenir. () () ) |() ()
14- | Merkezimizde kurs faaliyetleri kursiyerlerin bireysel ve mesleki gelisimleri dikkate alinarak dizenlenir. | ( ) () () | () ()
15- | Merkezimizdeki mesleki egitim kurslari bélgenin istihdam olanaklari ile uyumiudur. () () () | () ()
16- | Kendimi galistigim kuruma ait hissediyorum. () () ) 1 () ()
17- | Gevremdekilere isimi anlatirken gurur duyuyorum. () ()] ) () ()
18- | Merkezimizde kursiyerlere kariyer rehberligi sunulmaktadir. () ()] () () ()
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